Отчет о результатах экспертно-аналитического мероприятия

«Анализ отдельных вопросов финансово-хозяйственной деятельности муниципального унитарного предприятия «Успенский водоканал» администрации муниципального образования Успенский район, в том числе состояние кредиторской и дебиторской задолженности» за 2023 года.

с. Успенское                                                                                                                        №2    

Основание для проведения контрольного мероприятия: п. 1.1 плана работы Контрольно-счетной палаты муниципального образования Успенский район на 2024 год.

Объект проверки: муниципальное унитарное предприятие «Успенский водоканал» муниципального образования Успенский район  (далее по тексту Предприятие) 

Предмет проверки: Оценка и анализ состояния кредиторской и дебиторской задолженности и работа Предприятия по ее сокращению, отдельные вопросы финансово-хозяйственной деятельности Предприятия за истекший период 2023 года

Цель проверки: анализ состояния кредиторской и кредиторской задолженности и работа Предприятия по ее сокращению, отдельные вопросы финансово-хозяйственной деятельности Предприятия за 2023 года

Проверяемый период: 2023 года

Срок проведения проверки: с 07.03.2024 по 12.03.2024 года, проверка проведена группой в составе: председателя контрольно-счетной палаты муниципального образования Успенский район Э.С. Алядиновым (руководитель группы), заместитель председателя Контрольно-счетной палаты муниципального образования Успенский район Д.М. Навасардян.

Способ проверки: выборочный

Результаты проверки

На основании предоставленных унитарным предприятием статистических отчетов, форм бухгалтерского баланса и отчетов, распечатки из бухгалтерских учетных документов, основные показатели финансово-хозяйственной деятельности муниципального унитарного предприятия за 2022-2023 годы установлено следующие:


Основная деятельность предприятия по видам предоставляемых коммунальных услуг на протяжении всех последних лет в основном убыточная. 


За 2023 год общий объем выручки от реализации коммунальных услуг составил 61 683,6 тыс. руб., при этом расходы - 76 402,50 тыс. руб., фактический убыток по основной деятельности -  14 718,90 тыс. руб.


Аналогично за 2022 год при доходах 63 029,00 тыс. руб., расходы – 76 897,00 тыс. руб., убыток от основной деятельности – 13 868,0 тыс. руб.


Доходы от реализации воды за 12 месяцев 2023 года в целом по предприятию составили 61 683,59 тыс. руб. при  плановом показателе 67 166,82 тыс. руб. или план выполнен только на 91,8% (недобор выручки до плановых показателей составил 5 483,23 тыс. руб.). За аналогичный период 2022 года план по доходам от реализации воды был выполнен на 100,8% (план 59 121,77 тыс. руб., факт 59 588,11 тыс. руб.) 
	Наименование показателя
	Период

	
	2022
	2023
	Отклонение

	В том числе реализация ЖКХ, доходы
	63 029,00
	61 683,60
	меньше 1 345,40/2,1% ниже

	Расходы 
	76 897,00
	76 402,50
	Меньше 494,50/ 0,6% ниже

	Финансовый результат
	убыток 13 868,00
	убыток 14 718,90
	

	Прочая деятельность, доходы
	16 742,00
	5 842,02   
	

	Расходы
	2 786,00
	4 689,38
	

	Финансовый результат
	прибыль 13 950,00
	прибыль 1 152,64
	



Объемы реализации воды потребителям в натуральном выражении практически остались на уровне прошлого года и составили 1 200,67 тыс. м3 (в 2022 году были 1 216,23 тыс. м3. При этом плановые показатели по объемам оказанных услуг текущего года выполнены:  по воде только на 84,6% (предусмотрено по тарифным показателям – 1 418,86 тыс. м3, фактические – 1 200,67 тыс. м3)

При этом фактические расчетные показатели подъема воды за 2023 год больше плановых на 345,7 тыс. м3 или на 19,0% (предусмотрено по тарифным показателям – 1 817,41 тыс. м3, фактические – 2 163,07 тыс. м3), что  объясняется существенным превышением потерь ресурсов как, в основном, в сетях, так и в расчетах с потребителями (хищения, несанкционированное подключение, отсутствие счетчиков и др.) – по воде с 7,95% нормативных потерь до 28,62% по расчетным показателям  предприятия, что является основным фактором непроизводительных расходов Предприятия.

Увеличение расходов по электроэнергии


Основную часть расход Предприятия в прямых расходах составляют расходы на электроэнергию, около 47 процентов. 



Однако техническое состояние оборудования и сетей на Предприятии изношены, что приводят к значительным потерям водных ресурсов. Потери в сетях от забора воды с Кубани до потребителя составляют в 2023 году: на собственные нужды при плане 14% фактически составило 15,5%, а в кубах 80,0 тыс. кубов (334,0-254,0); потери в сетях при плане 7,95% фактически составляет 28,6%, сверх плановые потери составляют 475 тыс. кубов. На это расходуется огромный объем электроэнергии и превышение расходов электроэнергии в основном из-за этих потерь составляет около 1 млн. киловатт, а в денежном выражении это составляет около 9 млн. руб., которые напрямую увеличивают убытки по Предприятию.

Расходы на оплату труда


Значительную часть расход Предприятия  составляют расходы на оплату труда - около 39 процентов от всех расходов. 


Годовой фонд оплаты труда составил: - за 2022 год – 31 943,7 тыс. руб. (2 662,0 тыс. руб. в месяц), в том числе по договорам подряда – 4 098,8 тыс. руб. или 12,8% от годового фонда. 

- за 2023 год – 33 372,6 тыс. руб. (примерно 2 780,0 тыс. в месяц, что на 118,0 тыс. руб. или 4,4% больше), в том числе по договорам подряда – 3 592,0 тыс. руб. или 10,7% от годового фонда.

Установлено, что при постоянной убыточной работе Предприятия по основным видам услуг, получаемым убыткам по всем участкам водоснабжения, на постоянной основе производится ежемесячное начисление и выплата премии: за 2023 год в сумме 7 123,7 тыс. руб., что составляет 21,1% от годового фонда оплаты труда - при полученных убытках от основной деятельности в сумме 13 868,0 тыс. руб. 

В январе 2024 года в сумме 646,3 тыс. руб., что составляет 21,3% от месячного фонда оплаты труда (3 035,6 тыс. руб.), в феврале 2024 года – 601,6 тыс. руб., что составляет 22,3% от месячного фонда оплаты труда (2 697,3 тыс. руб.). Премии на Предприятии практически преобразовались из поощрительного вида выплат в постоянный, обязательный вид выплат. 

На Предприятии имеет место неэффективное использование фонда оплаты труда в части доплат разного рода, таких как за совмещение профессий (должно​стей), расширение зоны обслуживания, увеличения объема работ или исполнения обязанностей временно отсутствующего работника без освобождения от основной рабо​ты, привлечение дополнительного штата специалистов и работников по гражданско-правовым договорам, даже на те должности, которые фактически  замещены на 100  процентов в 2023 году и составляет 4 518,9  (926,9+3592,0) тыс. руб., или 13,5% годового фонда оплаты труда. В абонентском отделе имеет место следующие виды доплат сотрудникам: технику абонентского отдела на постоянной основе ежемесячно производится доплата за возложение обязанностей отсутствующего сотрудника в сумме 6 100,00 руб. (на период отсутствия основного работника по уходу за ребенком до 1,5 лет), двум техникам абонентского отдела на постоянной основе ежемесячно производятся доплаты за увеличение объема работы в пределах от 3 600,00 руб. до 4 400,00 руб.     

Необходимо отметить и о наличии текущей задолженности по заработной плате в пределах 2-3 млн. (01.01.2024 года 1998,9 тыс. руб., на 01.02.2024 года 2 319,0 тыс. руб., на 01.03.2024 года 3 374,8 тыс. руб.) 

Состояние учета кадровой политика на предприятии 

МУП «Успенский водоканал»

С января 2023 года по февраль 2024 года с Предприятия уволилось 53 сотрудника, при штатной численности 98 единиц, в том числе специалистов – 22 сотрудника. 

Основное количество увольнений сотрудников произведено во второй половине 2023 года. С августа по декабрь 2023 года на Предприятии уволилось 31 человек, в том числе специалистов – 8 человек. 

На сегодняшний день должности главных специалистов – заместитель директора, главный бухгалтер, главный инженер, главный экономист вакантны, исполнение обязанностей по данным должностям ни на кого не возложены. На период отсутствия директора, исполнение обязанностей директора возложены на главного инженера с 7 марта 2024 года. 

Предприятием не применяются меры по закреплению специалистов и рабочих кадров на производстве. Кадровая политика на Предприятии в 2023- истекшем периоде 2024 года полностью провалена: отсутствуют главные специалисты, которые координируют и направляют работу Предприятия в целом.

Среднемесячная заработная плата по Предприятию составила за 2022 год – 26 002,00 руб., за 2023 год – 29 351,00 руб., что на 3 349,00 руб. или 12,9% больше аналогичного периода прошлого года. В январе 2024 года – 37 554,43 руб., в феврале – 32 578,50 руб. рост среднемесячной заработной платы в 2023 году по отношению к 2022 году произошел из-за компенсационных выплат при увольнении 53 сотрудников с Предприятия в общей сумме 1 524,6 тыс. руб. Индексация заработной платы в 2023-2024 году на Предприятии не производилась.

Согласно штатного расписания Предприятия на 2023 год, на 2024 год с изменениями дополнениями среднемесячная заработная плата без учета единовременных выплат и других индивидуальных доплат по отдельным категориям сотрудников составила: технолог – 31 168,80 руб., мастер – 26 312,00 руб., Слесарь аварийно-восстановительных работ – 28 431,00 руб., Техник абонентского отдела – 20 592,00 руб., машинист насосных установок – была 17 836,57 руб. с 2024 года – 20547,24 руб., контролер-обходчик – была 20 150,00 руб., стала 21 162,50 руб., контролер – была 17 480,00 руб., стала 20400,00 руб. (МРОТ в 2023 году 16 242 руб., в 2024 – 19 242 руб.)

Соблюдение кассовой дисциплины и состояние расчетов 

с подотчетными лицами.

Предприятие продолжает пользоваться наличными денежными средствами с кассы, минуя расчетные счета. С июня 2023 года расчетные счета Предприятия разблокированы, систематически ежедневно с июня 2023 года по настоящее время из кассы Предприятия выдаются в подотчет денежные средства сотрудникам на производственные нужды – закупка ГСМ, частичная оплата электроэнергии, приобретение материалов для устранения порывов в сетях, на оплату госпошлины для направления материалов на рассмотрение в суд. Остатки денежных средств, не возвращенных в кассу Предприятия, составляют по состоянию на 01.01.2024 года 116,4 тыс. руб., на 01.02.2024 года – 305,9 тыс. руб., на 01.03.2024 года – 68,1 тыс. руб.   

На корпоративную карту Предприятия за период с июня по декабрь 2023 года с кассы направлено 3 267 000,00 руб., январь-февраль 2024 года – 177 000,00 руб. 

За 2023 год в кассу Предприятия поступило наличных денежных средств - 19 576,7 тыс. руб., израсходовано 19 572,5 тыс. руб.

За январь-февраль 2024 года в кассу Предприятия поступило наличных денежных средств – 1 871,0 тыс. руб., израсходовано 1 870,3 тыс. руб.

Состояние расчетов с дебиторами и кредиторами.

  
Кредиторская задолженность МУП «Успенский водоканал» с января 2022 года до января 2023 года возросла с 56 270,0 тыс. руб. до 71 876,0 тыс. руб., то есть на 15 606,0 тыс. руб. или 1,3 раза больше аналогичного периода прошлого года. 


С января 2023 года до января 2024 года кредиторская задолженность уменьшилась с 71 876,0 тыс. руб. до 41 267,0 тыс. руб. то есть на 30 609,0 тыс. руб. или в 1,7 раза, этому послужила финансовая помощь в форме безвозмездных субсидий из бюджета муниципального образования Успенский район .


Основную часть кредиторской задолженности Предприятия по поставщикам, подрядчикам составляют задолженности:


по поставкам электроэнергии Кубаньэнергосбыт (ПАО "ТНС энерго Кубань") по состоянию:


на 01 января 2023 года – 7 789,3 тыс. руб., что на 392,5 тыс. руб. или 4,8% меньше аналогичного периода прошлого года; 


на 01 января 2024 года – 1 995,0 тыс. руб., что на 5 794,3 тыс. руб. или в 3,9 раза меньше аналогичного периода прошлого года; Чему также способствовала  финансовая помощь из бюджета муниципального образования Успенский район.


на 01 февраля 2024 года – 4 052,1 тыс. руб.;


на 01 марта 2024 года – 5 086,1 тыс. руб. 


Как видим вновь идет наращивание задолженности за энергоресурсы.


За 2023 год Предприятию за потребленную электроэнергию начислено 25 539,3 тыс. руб. и имелась задолженность за прошлый год – 7 789,2 тыс. руб., оплачено 31 333,6 тыс. руб., в том числе за счет средств субсидии – 16 150,2 тыс. руб. или 51,5%, оказанной в виде финансовой помощи администрацией муниципального образования Успенский район.   


На протяжении всего 2022 года, 2023 года и истекшего периода 2024 года  Предприятием не в полной мере оплачиваются выставленные счета по потребленной электроэнергии, кроме случаев, когда Предприятию была предоставлена муниципальная гарантия и субсидия на погашение кредиторской задолженности. В каждом текущем периоде Предприятие оплачивает накопившуюся просроченную задолженность за предыдущие периоды, что приводит к непроизводительным расходам - начислению пени, штрафов за несвоевременную оплату платежей за потребленную электроэнергию. За 2023 год Предприятием на погашение возмещения судебных издержек и пени за несвоевременную оплату за потребленную электроэнергию направлено 1 642,7 тыс. руб. Данная сумма расходов составляет практически в размере месячного платежа, оплачиваемого Предприятием за потребляемую электроэнергию.


Наблюдается рост кредиторской задолженности в целом по МУП «Успенский Водоканал». Сумма кредиторской задолженности Предприятия составила: 2018 год - 32 651,0 тыс. руб., 2019 год - 35 542,0 тыс. руб., 2020 год - 36 599,0 тыс. руб., 2021 год - 56 270,0 тыс. руб., 2022 год - 71 876,0 тыс. руб., 2023 год - 41 267,0 тыс. руб., январь 2024 года - 44 759,6 тыс. руб., февраль 2024 года - 42 792,5 тыс. руб.


по налогам и социальным платежам в фонды по состоянию

на 01 января 2022 года 33 087,0 тыс. руб.


на 01 января 2023 года 38 706,0 тыс. руб., которые в полном объеме были  погашены за счет финансовой помощи из бюджета муниципального образования Успенский район.


Однако уже на 01 марта 2024 года задолженность составляет 7 742,8 тыс. руб.


Наблюдается постоянный рост дебиторской задолженности МУП «Успенский Водоканал» по Расчетам с покупателями и заказчиками (62 сч.) за период с 2019 года по 01.01.2024 года с 25 035,0 тыс. руб. до 50 779,0 тыс. руб., то есть в 2,0 раза или на 22 621,6 тыс. руб. (по населению с 19 928,0 тыс. руб. до 29 894,3 тыс. руб.), за период с 2023 года по 01.03.2024 года с 50 779,0 тыс. руб. до 51 116,8 тыс. руб., то есть на 337,8 тыс. руб. или 0,7% (по населению с 29 894,3 тыс. руб. до 30 464,6 тыс. руб.). 

Основная часть дебиторской задолженности - это задолженность населения, которая составляет на 01 января 2024 года составляет 29 894,3 тыс. руб. или 58,9% от общей дебиторской задолженности Предприятия; на 01.02.2024 года – 30 095,2 тыс. руб. или 59,0%; на 01.03.2024 года – 30 464,6 тыс. руб. или 59,6%.


Не на должном уровне ведется работа с крупными задолженниками среди населения. Сумма дебиторской задолженности по населению свыше 100,0 тыс. руб. с абонента составляет:


- за 2022 год – 10 882,9 тыс. руб. по 43 абонентам


- за 2023 год – 11 369,2 тыс. руб. по 42 абонентам


- за январь 2024 года – 11 532,0 тыс. руб. по 42 абонентам


- за февраль 2024 года – 11 805,6 тыс. руб. по 43 абонентам, или 38,8% от общей задолженности по населению.


По состоянию на 01.01.2024 года из 42 абонентов имеющих задолженность свыше 100,0 тыс. руб. в общей сумме 11 369,2 тыс. руб. по 2 абонентам в сумме 702,6 тыс. руб. (что составляет 6,2% от общей задолженности абонентов свыше 100,0 тыс. руб.) не направлены материалы в суд для подготовки судебного приказа на принудительное взыскание.


В 2023 году Предприятия проведена работа по взысканию дебиторской задолженности: подготовлено и передано 155 заявлений в мировой суд о выдаче судебного приказа на общую сумму 7,8 млн. руб., вынесено и получено 113 судебных приказов на сумму 5,6 млн. руб., на исполнение судебным приставам передано 117 заявлений на сумму 4,9 млн. руб., из которых взыскано в исполнительном порядке 1,4 млн. руб., в добровольном порядке после получения судебного приказа абонентами погашено 3,0 млн. руб., предоставлена рассрочка 55 абонентам на сумму 2,5 млн. руб., из который погашено 654,0 тыс. руб.   


Предприятием не на должном уровне (не в полном объеме) ведется работа по выявлению и своевременному предотвращению роста дебиторской задолженности. В рамках взыскания задолженности и сверки расчетов платежей с абонентами работа юридического и абонентского отдела является безответственной. Абонентский отдел работает с дебиторской задолженностью населения бессистемно - по мере поступления жалоб от населения, заявлений на проведение перерасчета.


Общая дебиторская задолженность по Предприятию за оказанные коммунальные услуги составляет значительные объемы:


- в 2022 году оказано услуг в объеме 63 029,0 тыс. руб. при наличии дебиторской задолженности 48 526,0 тыс. руб. или более 77% от годового объема оказанных услуг;


- в 2023 году оказано услуг в объеме 85 183,3 тыс. руб. при наличии дебиторской задолженности 50 779,0 тыс. руб. или более 60% от годового объема оказанных услуг.

Использование субсидии, поступившие на расчетный счет МУП «Успенский водоканал» из бюджета муниципального образования Успенский район от учредителя – администрации муниципального образования Успенский район

за июнь-декабрь 2023 года.


С целью бесперебойной работы предприятия МУП «Успенский Водоканал», в 2023 году предприятию на погашение долгов по налогам, исполнительным листам, оплате долгов за потребленную электроэнергию была оказана финансовая помощь в объеме 73,2 млн. руб.: из районного бюджета – 34,5 млн. рублей, из краевого бюджета – 38,7 млн. рублей.

	Статьи расходов
	Сумма

	08.06.2023 года 24 510 000,00 руб.

	30.08.2023 года в сумме 3 713 382,01 руб.

	15.09.2023 года в сумме 38 653 500,00 руб.

	22.12.2023 года в сумме 6 286 701,62 руб.

	Всего, в том числе
	73 163 583,63

	расчеты по задолженности перед ПАО «ТНС энерго Кубань»
	16 150,2 или 22,1%

	кредиторская задолженность по обязательным платежам (налогам) перед ИФНС 
	56 807,5 или 77,4%

	администрации муниципального образования Успенский район (часть прибыли, муниципальная гарантия)
	205,9 или 0,5%


Специалисты МУП «Успенский водоканал» не выстраивают приоритетность очередности платежей и их актуальность в конкретный период. 

На 01.01.2023 года кредиторская задолженность Предприятия в целом составила 71 876,00 руб., в том числе по электроэнергии – 7 789,3 тыс. руб., по налогам и платежам во внебюджетные фонды – 38 087,0 тыс. руб. 

На 01.01.2024 года кредиторская задолженность Предприятия в целом составила 41 267,00 руб., в том числе по электроэнергии – 1 995,0 тыс. руб., по налогам и платежам во внебюджетные фонды – 6 742,8 тыс. руб. 

На 01.03.2024 года кредиторская задолженность Предприятия в целом составила 42 792,5 руб., в том числе по электроэнергии – 5 086,1 тыс. руб., по налогам и платежам во внебюджетные фонды – 7 742,8 тыс. руб. текущая задолженность 2023-2024 года. 

Кредиторская задолженность Предприятия уменьшилась с 71 876,00 тыс. руб. по состоянию на 01.01.2023 года до 41 267,00 тыс. руб. по состоянию на 01.01.2024 года, то есть на 30 609,0 тыс. руб. 

Учредителем – администрацией муниципального образования Успенский район предоставлена финансовая помощь в виде целевой субсидии из бюджета муниципального образования Успенский район в объеме 73 163,6 тыс. руб. на погашение кредиторской задолженности по налогам и платежам во внебюджетные фонды, электроэнергии.

Однако динамика кредиторской задолженности и ее наличие в значительной сумме по состоянию на 01.03.2024 года (42 792,5 тыс. руб.), в том числе по налогам и платежам за электроэнергию говорит об отсутствии стабильности ситуации Предприятия по своим обязательствам:

- в течение 2023 года из начисленных сумм по электроэнергии 25 539,3 тыс. руб., фактически внесено 31 333,6 тыс. руб., в том числе за счет средств субсидии – 16 150,2 тыс. руб.; по налогам и обязательным платежам за счет средств субсидии – 56 807,6 тыс. руб.

- и двух месяцев 2024 года из начисленных сумм по налогам и платежам в бюджет в сумме 2584,6 тыс. руб., фактически внесено 0,0 тыс. руб., по электроэнергии – начислено 4 578,2 тыс. руб., фактически внесено 1 487,1 тыс. руб.

В том числе Предприятие продолжает наращивать кредиторскую задолженность по потребленной электроэнергии, по налогам и платежам во внебюджетные фонды. 

Слабая работа инженерно-технического состава по выявлению и профилактике потерь, отсутствие планов технического перевооружения, отсутствие запаса ремонтного фонда на Предприятии приводит к тому, что все аварийные работы выполняются с колес, с непосредственной покупкой материалов в торговой сети во время или перед устранением порывов в сети.

Анализ основных показателей деятельности МУП «Успенский водоканал» показывает, что деятельность со стороны руководства и специалистов Предприятия все более усугубляет его финансовое состояние, ведет к росту убытков по основным видам предоставляемых коммунальных услуг, к отрицательной тенденции расчетов с поставщиками и по налогам и сборам, в целом подводит Предприятие к банкротству.

Выводы и предложения:

1.  Принять действенные меры по устранению нарушений и недостатков, отмеченных в справке Контрольно-счетной палаты муниципального образования Успенский район, причин и условий им способствовавших, а также по недопущению их впредь.

2.  Принять действенные и своевременные меры по снижению и недопущению впредь роста кредиторской и дебиторской задолженности Предприятия.

3. Рассмотреть вопрос о привлечении к дисциплинарной ответственности лиц, виновных в допущенных нарушениях.

Принятые меры

В связи с выявленными существенными нарушениями при исполнении ряда нормативно-правовых актов Российской Федерации, администрации муниципального образования Успенский район, бухгалтерского учета, направлена информация в адрес председателя Совета муниципального образования Успенский район, главы муниципального образования Успенский район, заместителя главы по вопросам строительства и жилищно-коммунального хозяйства, и направлены материалы контрольно-ревизионного мероприятия для устранения допущенных нарушений и принятия соответствующих мер директору МУП «Успенский водоканал». 
Заместитель председателя Контрольно-счетной 
палаты муниципального образования 

Успенский район                                                                                           Д.М. Навасардян

12.03.2024
